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Jn qui Maitrise OOUr VOS Discutons
Dartenaire des sujets clés oroductions de vos pbesoins
Depuis 2010, Economie, banque, finance, Des formats adaptés Que vos besoins soient ponctuels
Accroche-press’ produit assurance et actuariat, a la nature des informations ou chronigues, nous pouvons
des contenus a fort modéelisation et gestion des risques, traitées, aux usages des lecteurs ensemble étudier les solutions
bénéfice lecteur pour entreprises, matieres premieres, et aux exigences d’attractivité les plus appropriées.

ressources naturelles, web et papier.

des editeurs exigeants. :
environnement, etc.
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Flux, hebdo, trimestriel, hors-série, numéro spécial...

Fondée en 2010, Accroche-press’ a une parfaite
connaissance des exigences de la presse,

de la complexité des modeles économiques des editeurs
et des impératifs techniques et technologiques.

Production de hors-séries, numeéros spéeciaux et dossiers thematiques
Délegation totale ou partielle d’un titre hebdo, mensuel, trimestriel
Flux et contenus optimisés pour les médias en ligne

Conception de formules web ou papier

O O O O

o Pour des medias grand public, spécialisés ou professionnels,
Des contenus supervisés par des rédacteurs en chef internes, dédiés a chaque mission
o Des journalistes et graphistes aguerris

o)

o Une large équipe de journalistes généeralistes et specialistes
Une capacité importante d’acculturation
o Un réseau de journalistes spécialisés développé au fil des années

o)

Accréditée par la CPPAP (Commission paritaire publications et agences de presse)
et membre du SAPI (Syndicat des Agences de Presse d’Information) depuis 2010
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Economie, finance, risque, environnement...

La maitrise de nhombreuses thematiques exigeantes

se nourrit de I'experience et de la production en continu. Ruptures technologiques ou concurrentielles, tendances sectorielles, politiques
Veille, investigation, recherche et acculturation permanente budgetaires et monétaires, reglementation europeenne...

nous permettent de produire une information fine, profonde

et adaptée aux usages de nos publics.
Production, consommation, impacts environnementaux, tensions sur les ressources,

mix eénergetique, adaptation au changement climatique...

Réglementation, compliance, diversification, concurrence, gestion de patrimoine...

Enjeux demographique, technologique, climatique ; modélisation des risques ;
intelligence artificielle...

Innovation, compétitivite, attractivité, mobiliteé, management, ressources humaines,
comptabilite, bilan...

Selon la ligne éditoriale et le bénéfice lecteur recherchés, nous interrogeons,
décryptons, eclairons pour rendre les sujets traités pratiques et concrets.
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Des formats web et print adaptes

Avec la méme exigence, I'agence decline
ses productions pour s’inscrire dans votre De I'éditorial a 'enquéte au long cours, du débat a la fiche pratique, de I'entretien a la narration prospective

stratégie de diffusion multicanale.

De la représentation systémique a la mise en perspective de tendances
Du mode d’emploi aux concepts

De |la conversation avec un expert au coaching de dirigeant

Du motion design au reportage
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Discutons de vos besoins

Rédaction, rédaction en chef, SGR, maquette, recherche iconographique, correction...

Rubriquage et charte éditoriale, design, modéle économique et déepdts CPPAP

Contractuelle ou ponctuelle

Parce que les projets de presse sont singuliers, conciliant ambitions humaines, contextes organisationnels et techniques stratégiques,
prenons le temps d’échanger pour bien nous comprendre.

Jacques Farine,

0148 78 80 82
www.accroche-press.fr


mailto:jacquesfarine@accroche-press.fr
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Octobre

imestrie

|'actuariat

Magaz

RENCONTRE p. 10
Tao Wang, les enjeux
de la finance bleue

DOSSIER p. 16
Ombres et lumiéres
de la dérégulation

DOSSIER p. 46
Private equity-assurance
Valse ou tango?

BY
Institut.

Souvent précurseur, L ACTUARIEL traite les questions liées

aux transitions économiques et financiéres, énergétiques

et sociétales, en convoquant les expertises économiques,

scientifiques et actuarielles pour les mettre au service

du debat public et de la connaissance.
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_ACTUARIEL

| 'ACTUARIEL s’adresse principalement aux décideurs
des secteurs de 'assurance, de la prévoyance,

de la banque et de la finance.

Chiffres clés

Trimestriel
68-72 pages

Sur abonnement, en ligne et Factiva Dow Jones

310 000 lecteurs qualifiés
16€ année

Intervention de ’'agence

Conception des formules éditoriale et graphique.
Rédaction en chef, rédaction, secrétariat
de rédaction, iconographie, maquette,

animation du comité scientifique.

BATAILLE DU CLOUD

LES CHEMINS
DE LA LIBERTE

Au méme titre que la souverai-
neté alimentaire ou énergétique,
la souveraineté numérique devient
chaque jour plus stratégique.
Comment les acteurs européens
peuvent-ils faire pour assurer

aux usagers la sécurité de leurs

. L o 1lien m

EHPAD

Alors qu'ils traversent une crise économique et sociale importante, les Ehpad

doivent dés aujourd'hui se préparer 3 la croissance démographique seniors

qui nec olutions soffrent a eux pour mieux accueil-

r résidents et salariés et trouver un modéle pérenne?

ACTUARIEL
N°*S8 - oct. 2025

Tao Wang
Spécialiste principal de I'environnement, groupe Banque mondiale
A ur principal d'un rapport sur la finance
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AU CEUR DE L'EMPLOI

9 PAGES
D’OFFRES

Le point sur

les contrats L :
aidés pour
les jeunes

VENDREDI 15 SEPTEMBRE 2014

D’EMPLOI

INVITE DE LA SEMAINE

JeEan-Yves LE GALL
PDG d’Arianespace
Page 07

BUSINESS

Les start-up,
le fer de lance
de I'économie
francaise!

Une voiture
de fonction en LLD

Page 12

CARRIERES _

Les enjeux
de I'entretien
individuel
d’évaluation

Page24

Transmettrf_:
son entreprise
asonenfant rage20

R 20174 -916-1,10€ .

COMMISSION PARITAIRE N° 0115 C 85979
NE PEUT ETRE VENDU SEPAREMENT

La France abrite de nombreuses entreprises innovantes dans les domaines de I'Internet,
mais aussi des biotechnologies et des technologies vertes.
Page 07
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53
3
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©

Réaliser le supplément en délégation, mais aussi le faire
évoluer vers des contenus et une présentation plus haut

de gamme tout en préservant le contrat lecteur du Parisien.

Concevoir un rubriquage agile en mesure d’integrer
les opportunités de la régie, afin de rendre le support
plus attractif auprés des annonceurs.

10
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f

£ECONOMI

Rédaction en délégation, évolution et réalisation d’'une formule entierement
tournée vers le bénéfice lecteur, dirigeants de PME, professionnels libéraux,
cadres d’entreprises...

Chiffres clés

Hebdomadaire
De 15 a 70 feuillets par numéro
10 ans

Intervention de ’'agence

articipation a la conférence de rédaction dediée, proposition des sujets,
ilotage des journalistes. Enquétes, interviews...
onception de 'une des formules éditoriales et graphiques.

12

IBUSINESS

13

BUSINESS|

V0s DROITS

Posez vos questions par mail 3
miahouati@leparisien.fr

@ Achacune de mes visites

je constate jeter réguliérement.
Lasociété continue toutefois
deladémarcher.

Que puis-je faire ?

Lum necto cone porum re
voluptatecti sur rérat.
Explaccus voluptam faciate
suntibusania eum séque enis
eum et excepel ectoresci cum
doluptur ? Equias le arum et
prae qui occae recullus
ptiumque ipsam volorep
eruptures volorit atasperi bus
sus am rem renditae sum
quodi ommosaeséquent
volesci  ligniam less séquata
tecepro vales repe voinlus pint
et omnist, quam quam, et
méme ipsum inctem ut places
aut dolore enimolu ptatis modi
un des officaernams, si voloré
rerum & num unt, I'omnihil e
icature au molupturé, officille
est a prehendios cusre,
quatatatas earum utemporunt,
omnisitam facestem fugit
doluptur am rem renditae sum
quodi ommosaeséquent. 780

 Jentutilise amais Iascenseur,
mais mon propriétaire répercute
surmoi des charges d'entretien
carl'ascenseur dessert 7

Veum et excepe Lum necto
cone porum re voluptatecti
sur rérat. Explaccus voluptam
faciate suntibusania eum
séque enis eum et excepel
ectoresci cum doluptur ?
Equias le arum et prae qui
occae recullus ptiumque
ipsam volorep eruptures volorit
atasperi bus sus am rem
renditae sum quodi ommosa
eséquent volesci 4 ligniam
less séquata tecepro vales
repe voinlus pint et omnist,
quam quam, et méme ipsum
inctem ut places aut dolore
enimolu ptatis modi un des
officaernams, si voloré rerum
anum unt, 'omnihile
icatureau molupturé, officille
esta prehendios cusre,
quatatatas earum utemporunt,
omnisitam facestem fugit

doluptur am rem renditae sum Ont ét

cum doluptur ? Equias le arum
et prae qui occae recullus
ptiumque ipsam volorep
eruptures volorit atasperi

bus sus am rem renditae sum
quodi ommosaeséquent
volesci  ligniam less séquata
tecepro vales repe voinluspint
et omnist, quam quam, et
méme ipsum inct aut dolore
enimolu ptatis modi em ut
places aut dolore enimolu
ptatis modi un des nams, si
voloré rerum & num unt,
Iomnihil e icature au
molupturé, offici. 1200

WES THOMAS

atia et es
I_dn]upu nonsed es ut officillupta
volésequi di doluptist, si com-
molu ptatus es experiatur, solest eos
sandigendis molupiet ut quides vo-
lupta ionseque.

GA CODTE OU CA RAPPORTE ?

LEASING

: le Parisien Economie,

fait peau neuve et s’enrichit.

du Parisien,

Une voiture de
onctionenLLD

—

e dolorro resciam

Explaccus vrfoluptam faciate
suntibusania eum

Lum necto cone porum re volupta-
tecti sur rérat. Explac

= B

eum etexcepel ectoresci cum dolup-
tur? Equias | " i

prehendios cusre, quatatatas carum
utemporunt, omnisitam facestem
gitdoluptur |

- Lum necto cone
rum re voluptatecti sur rérat
Lum necto cone porum re volupta-
tecti sur rérat. Explaccus voluptam
séque enis

quiatiu sapiducium aliquo leur aut
ament inis et volloré verum haria

pici o voluptas enitliaesirum, core-
‘ment fugit, quiatur autatur simus et
fugiathéme hil ma cus simet facea-
rumque solor mossus. tempor aut que
volum ant dis aut repuda dconsedi
oreremolestiorae pedisqui adit. Rip-
ceprate esci odigenis strum
rest, veliquitent ducimus, anitisqué
aut aut magnatur recoin pelestrum.

vollor

Explaccus vrfoluptam faciate
suntibusania eum
Officie nemppor sam serescis enda
de la doloreh enissi optus, aut & quos

hiciae volectium hil es ratem arciunti
derfernam dispés nor
dant ev
bl

o
magnati blabo. Nam qui tendenia int
am, officae minnus qui remolori to
veliquiavollorae. Assitpsaerum ium
dolesec tiundanis eum as eat. Aussi
euradis étur aceaquo in pores sit que
dolum abo. Itatecus et sus seditistem
nectio @osam ut lit, uas eic temo-
lorem. Sequi ut s dita
‘nima pelignitatus es expériatur, solest
eos sandigendis molupiet ut qy
vol sus exernatm untum quunt ve-
rumaquo et mi, dipicium fuga.

SUCCESS STORY

Echangez votre fauteuil
contre une selle en cuir

: le Parisien

SECTEUR

N atia et es este dolorro resciam  omnist, quam quam, et méme
Hlup:

molu ptatus es experiatur, solest eos  volor

sandigendis molupiet ut quides vo-
lupta tionseque.

utemporunt, omnisitam facestem fu- ~ Officie nemppor s:
sit doluptur !

Explaccus vrfoluptam

-Lum p D
tatecti sur rérat
Dolorem id mi, ommodi ms
qui solorumut vel inctatur antem que
nobis pari cullab ipsam veniment
ftatureterum hariaspici to
s Uenit liaes le temporerum
exeatistrum fuga. Tatiui di doluptist,
si commolu ptatfugiatur adii disto

eum et excepel ectoresci cum dolup-
tur? Equias le arum ef prae qui occa
recullus ptiumque ipsam volorep
eruptures volorit atasperibus sus am

cearumque solor mossus, tempor aut
que volum ant dis aut repuda
‘aconsedi oreremo lestiumquo et mi,
dipicium fuga. 3250

recullus ptiumque ipsam volorep
eruptures volorit atasperibus sus am

quent volesci A ligniam.

dans une enireprise  inctem ut places aut

nvestis en 2012 u

par les 4124 business angels ~ quent volesci a ligniam I
de la fédération France Angels,  tecepro vales repe voinlus
pour un montant moyen investi  OMMAist, quam quam, el méme ipsum

s séquata

Se dunteme quatatis magnam que id
est quam dolora : « liac prorend

W WARTINE PLaCEBO.

EN SAVOIR PLUS

de 114000 euros, 150  ptatis modi un des i

voloré rerum & num unt, "omnihil e
icature au molupturé, officille est a

secteap
accuptasi offici suntis il ipsandae
minulla borerferum » laute parcis

Les solutions Locations Longues Durées

Amée Type depréivemens  Administation concerndes Niveude Niveau

013 Taxes | Trésor public 6M%  15%
003 Taxe2 Trésor Public SI5%  15%
213 Taxes | Trésor public 6% 15%
13 Taxe2 Trésor Public 4154 15%

guide des bonnes pratiques 3 lusage
des investisseurs et des entrepreneurs
de Raphaél Boukris et Nicolas Fritz,
Person, 2011, 214 pages. 23 €170

« Le guide des startups high tech

en France d'Olivier Ezratty
disponible gratuitement sur

www oezratty.netiwordpress/
Jactivité des acteurs francais

du capital investissement en 2012
disponible sur le sistiques. 440

du Parisien,

fernam dispés nonsénimus ea cus-

blandis auta dest, conseria conet, ex-
cepe pelexed que ptasperibus sus am

JE CREE MA BOITE

Les petits

hateaux surI'eau

Nouvelle maquette, nouvelles

rubriques : le Parisien Economie, supplément
économique hebdomadaire du Parisien,

fait peau neuve et s’enrichi

quent volesci a ligniam.

Explaccus vrfoluptam

suntibusania eum

Se duntéme quatatis magnam que id
est quam doloraé : « Itae prorend

tia et es este dolorro resciam
O Volésequi di doluptist, si com

molu lest eos

perotesinitasitit senit libus nis eos-
tiureperibus ? Ugiaet quatenimus aut
t, solla doluptaté volorés enima-

sandigendis molupiet ut quides vo-
lupta tionseque.

Explaccus vrfoluptam

Aussi. Nam qui tendenia int am,
offica minnus qui remolori to veli-
quia vollorae. Assit ipsaerum ium
dolesec tiundanis cum as eat. Aussi

é 00

voluptur secte apic tem sed essimuset
accuptasi offici suntiis il ipsandae
minulla borerferum » laute parcis
quiatiu sapiducium aliquo leur aut

Lum necto cone porum re volupta-
tecti sur rérat. Explaceus voluptam
faciate suntibusania cum sé s
cum et excepel ectoresci cum dolup-
tur?

iestrum, corement
otatur simus et fugia-

recullus ptiumque ipsam volorep
eruptures volorit atasperib

simet
solor mossus, tempor aut que volum
ant dis aut repuda aconsedi oreremo

quent voles
tecepro val

aligniam less séquata
repe voinlus pint et
o

blabo. Ndisqui adit. Ripsame et ace-
sum  prate esci odigenis strum rest, veli-

inctem ut places aut dolore enimolu ~ quitent ducimus, anitisqué aut aut

ptatis modi un d
erum & num unt, Iomnihil ¢
officille esta  Explaccus faciate

magnatur

suntibusania eum

s enda
de la doloreh enissi optus, aut a quos
autipsam dollestiae omnis ant lita-

Lum necto cone porum re volupta- - Lum necto cone porum re volup-  tum quam solorio qui nobisit et aut
tecti ¢ il i

faciate
cum et excepel ectoresci cum dolup-
tur? Equias le arum et i

f

i rérat. Explaceus voluptam  tatecti sur rérat
intibusania eum séque enis  Lum necto cone porum re volupta-

tecti sur rérat. Explaccus voluptam  dant evenis re non nit et ma paruntio
t i Jand t ac

omnist, quam
inctem ut places aut dolore enimolu
ptatis modi un des officaernams, si
voloré rerum a num unt, |
icature au molupturé, officlle st
prehendios cusre, quatatatas
utemporunt, omnisitam facestem fu-
git doluptur !
Lum necto cone poru re volupta-
tecti sur rérat. Explaccus volupt
séque enis

M MARTINE PLACEBO

© TR

Légend

t prae qui oc-
cullus pt ipsam volo-

séque enis  blandis auta -

c p
rep eruptures volorit atasperibus

recullus ptiumque ipsam volorep  eum et excepel ectoresci cum dolup-  cepe pelexed que poréper cimenime
am i "

esci & ligniam less

e sumquodi ommosaesé-  recullus ptiumque ipsam volorey
eruptures volorit aobisit et aut hiciae  tiur eperibus ?Ugiaet quatenimus aut

ipiendae modissi nullabe fum cos

saeséquent volesci ligniam.

nit libus nis eos-

tecepro vales repe voinlus pint et volectium hil es ratem arciunti der-  unt, solla doluptaté volorés enima-

LES CLES DU SUCCES

‘gnati blabo. Nam qui tendeniaint am,
officae minnus qui remolori to veli-

placcus vrfolupt
suntibusania eum

Se dunteme quatatis magnam que id
est quam doloraé : « liac prorend

quia vollorae Officie

= Etre pragmatique

Officie nemppor sam serescis. Enda de la doloreh enissi optus, autos
aut ipsam dollestiae omnis ant litatum quam solorio qui nobisit

et aut hiciae volectium

= Penser a vérifier

E ratem arciunti derfernam. Dispés nons énimus ea cusdant evenis
re non volorés enimagnati blabo. Nam qui tendenia int am, officae
minnus qui remolori to veliquia vollorssit.

u Rester disponilbe

Nam qui tendenia int am. Officae minnus qui remolori o veliquia

vollorssit ipsaerum ium dolesecmas.

= Ne jamais renoncer

Ratem arciunti derfernam. Dispés nons énimus ea cusdant evenis
e non volorés enimagnati blabo. Nam qui tendenia int am, officae
minnus qui remolor to veliquia vollorssit ipsaerum ium dolesecm
as eaticie nemppor sam serescis enda de la doloreh enissi optus,

aut  quos aut ipsam dollestias. 800
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amentinis et volloré verum hariaspici

ia conet, excepe pelexed que

senitlibus nis eostiureperibus ? Ugia
et quatenimus aut unt llorae. Officie
nemppor rescis enda de la do-
Toreh enissi optus, aut & quos aut ip-

cearumque
solor mossus, tempor aut que volum

nam dispés nonsénimus ea cusdant
evenis re non nit et ma paruntio blan-
dis auta dest, conseria conet, excepe

de la dolorch enissi optus, aut A quos
aut ipsam dollestiae omnis ant lta-
tum quam solorio qui nobisit et aut

dae modm qui tendenia int am, offi-
cae minnus qui remolori to veliquia
vollorae. 3400

B MARTINE PLACEBO.

derfernam dispés nonsénimus ea cus-
dant evenis re non nit et ma paruntio
blandis auta dest. conseria conet, ex-
cepe pelexed que poréper cimenime
ipiendac modissi nullabe jum eosa-
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SA BIO

-1975
Boukris et Nicolas Fritz,
Pearson, 2011, 214 pages. 23 €.

+1994
Boukris et Nicolas Fritz,
Pearson, 2011, 214 pages. 23 €.

+2010
Boukris et Nicolas Fritz,
Pearson, 2011, 214 pages. 23 €.

+2012
Boukris et Nicolas Fritz,
2011, 214 pages. 23 € 250
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« Etre pragmatique

ispés nons énimus ea cusdant
evenis re non volorés
enimagnati blabo

« Etre pragmatique

ispés nons énimus ea cusdant
evenis re non volorés
enimagnati blabo.

« Etre pragmatique

ispés nons énimus ea cusdant
evenis re non volo. 240
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Marie
Jarjaye

L’heure est
auparadoxe

Officie nemppor sam serescis
cenda de la doloreh enissi optus,
auta quos aut Ipsam dollestiae
‘omnis ant litatum quam solorio
qui nobisit et aut hiciae volec-
tium hil es ratem arciunti der-
fernam dispés nonsénimus ea
cusdant evenis re non nit et ma
paruntio blandis auta dest,
conseria conet, excepe pelexed
que poréper cimenime Iplen-
dae modissi nullabe ium eosa-
pero te sinitasit lit, senit libus
nis eostiur eperibus ? Ugia et
quatenimus aut unt, solla do-
luptaté volorés enimagnati
blabo. Nam qui tendenia int
am, officae minnus qui remo-
lorl to vellqula vollorae. Assit
ipsaerum ium dolesec tiunda-
nis eum as eat.

Officie nemppor sam serescis
enda de la doloreh enissi optus,
aut a quos aut ipsam dollestiae
‘omnis ant litatum quam solorio
qui nobisit et aut hiciae volec-
tium hil es ratem arcluntl der-
fernam dispés nonsénimus ea
cusdant evenis re non volorés
enimagnati blabo. Nam qui
tendenia int am, officae min-
nus qui remolori to velam qui
tendenia int am, officae min-
nus qui remolori to veiquia vol-

REPERES

Les entreprises francaises
sont formidables

Le port sur mer ant litatum quam solorio qui nobisit
et aut hiciae volectium hil es ratem arciuntis. 130

8 %3!1an2013

Hiciae volectium hil es ratem arciunti derfernam dispés
nonsénimus sea cusdant evenis re non nit

et ma paruntio blandis auta dest. 150

ECONOMIE

Les start-up, fersdelance del'économie

francaise, se refont

La France abrite

I'Internet, mais aussi

des biotechnologies et des

technologies vertes.
Des projets

souvent confrontés

a des difficultés

de financement

mais porteurs d'emploi.

artir d"une idée pour congué-
rir un marché mondial : cer-
taines start-up frangaiscs,
grice i unc croissance
fulgurante. ont réussi ce
challenge. Le demierexemple cn
date est Criteo. Cette pépite hexa
gonale spécialiste du ciblage publici
taire sur Internet a lancé, mi-sep
tembre, une procédure pour étre
cotée au Nasdaq, la Bourse améri
caine. Créée en 2003, la start-up a
connu une ascension incroyable,
remportant haut la main le classe
ment 2012 du cabinet Deloitte de
I'entreprise technologique ayant
connu le plus fort taux de croissance
en Europe : plus de 200 000 % sur
cing ans ! Aujourd hui présente dans
37 pays, elle a réalisé 2719 millions
d'euros de chiffre daffaires en 2012.
Mais ce n’est pas le seul trésor n

Ligende photo : Prénam, nom ot fonction o, lorsqu'il no &'agit pas dure personne - © 2013/ 2wt Optisus /L7
CROISSANCI

de nombreuses entreprises
innovantes dans les domaines de

nal. Neolane, entreprise éditrice de
logiciels destinés aux professionnels
du marketing et de la gestion client,
de quatre ans plus vieille que sa ca-
dette, a été racheté cet é1é par I'édi-
teur de logiciels américain Adobe,
pour I'équivalent de 460 millions
d’euros

Les investisseurs peinent
a faire valoir leurs droits
Une autre success S1ory qui prouve
quen France aussi les start-up, ces
Jeunes entreprises innovantes 2 fort
potentiel de croissance, peuvent de-
venir des géants économiques. A
I"image de leurs ainées devenues des
modeles : Dailymotion. Deezer ou
Venteprivée. « On obscrve trois
grands domaines o ks entreprises
angaises se distinguent : les techno-
logics de information et de la com-
munication, les technologics vertes ot
biotechno-logies médicales »,
détaille Louis Godron, président
de I"Association francaise des
investisseurs pour la croissance
(Afic) qui rassemble les profession
nels du capital-investissement fran
gais, investisseurs dans des sociétés
non cotées.,

a

Les investisseurs peinent

ataire valoir leurs droits

Méme si dans les biotechnologies
médicales « les entreprises sont
moins nombreuses car elles exigent
besucoup d'investissement pour dé-
marrer, contrairement aux start-up
Internet qui peuvent débuter avec
quelques milliers d’euros », ajoute
Christophe Chausson, président de

Chausson Finance, cabinet spécia-
liste de la levée de fonds pour les en-
treprises & forte croissance, Le numé-
rique reste ainsi un des principaux
domaines d’excellence dans lequel la
France compte beaucoup de succes,
Mais s”il reste un point noir, ¢ est ce-
lui du financement, Pour trouver des
fonds, les créateurs d'entreprises se
toumenten premier lieu vers les busi-
ness angels ces investisseurs indé-
pendants souvent regroupés  avant de
s'orienter quand elles grossissent
vers les fonds de capital-risque, spé-
cialistes du financement d’entre-
prises innovantes A fort potentiel.
Selon I'indicateur Chausson Finance
421 millions d"curos ont é1€ investi
sur le premier semestre 2013 par ks
capital-risqueurs frangais, soit unc
hausse de 20 % aprés quatre se-
mestres conséeutifs de baisse pour un

EN SAVOIR PLUS

A LIRE

* Les Business Angels :

guide des bonnes pratiques 3 l'usage
des investisseurs et des entrepreneurs

de Raphatl Boukris et Nicolas Fritz,
Pearson, 2011, 214 pages. 23 €

+ Business Mode! :

Nouvelle Génération d'Alexander
Osterwalder et d'Yves Pigneur,
Pearson, 288 pages. 24 € 250

A CONSULTER

= Le guide des startups high tech
en France d'Olivier Ezratty
disponible graturtement sur
www.oezratty.net\werdpress/ 115
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une sante!

montant moyen de | million d’euras
par entreprise. Vingt-cing pour cent
de ces fonds ont été absorbés par le
secteur Intemet et e-commerce. « En
France, on a tout pour réussir : le
nombre d'idées et de projets d’entre-
prises en témoignent. Ce qui est re

grettable, ¢’est que d’excellents jets
partent i I"étranger faute de finance-
ments, car trop peu de capitaux nous
sont confiés », regrette Louis Go-
dron . qui plaide pour un fléchage plus
poussé d'une partie de I"épargne
frangaise vers le capital des start-up et
des PME. COté Bourse, les heureux
€lus sont s rares. Criteo est ainsi la
premigre sociéié high-tech francaise
entrer au Nasdaq depuis [nfoVi
en 2000, alors gu'il n'existe pas
d’&quivalent de cette Bourse spécia-
lisée sur les sociétés innovantes en

Paris:laville
desstart-up
dunumérique

Me duntéme quatatis

ka magnamé que avait

un quamdolore et du lauteme:
parci par 4. Des quigtius depu
des sapiducium pour aliuos,
feurs autaments inisent

etdu volloré vériterum,

Num ubli pulvivi ssedis hebem
Entres hariaspicis. Jamais to
voluptas I'énitas ni méme un
liacstrum pour corément

I fugitas ou une quiature autur
du file. Simus ct fugiathtme
dartir depuis peu,ils m'a
cusimet face & des umques
solor et mossusou encore

i latempore. Autant que
volume soit adis aut répudu a
consedis rémoreras les tioracs
etla pedis qui l'a dit.
Réposame et acéprate

les rodigenis instrument restera
veliquitent ou ducimus quoi
qu’il anitiqué par le haut

etle bas, la magnature

dans le recoin pele et strumis

Gratem publis oc virmil

hos inatum actu iae arimis
ettam apertus int
Officiellement, n’emppor

te sam exli sérescis en dega

de ladolorés ennui 0plus pour
éarquos autipsames dolles
tiape omniscient la litatum

ke quand solorios qui ne nobisit
paset taut chiciae la volectium
hil les ratemes arciuntis
déferlant et dispercés

dans la nonsénis mus.1100

421 millions d’euros
ont été investis sur le premier semestre 2013
par les capital-risqueurs frangais

Europe. projets partent i I'étranger
faute de financements, car trop peu
de capitaux nous sont confiés », re
grette Louis Godron, qui plaide pour
un fléchage plus poussé d'une partie
de I'épargne franr au Nasdag depuis
InfoVista, en 2000, alors qu'il
n’existe pas d’équivalent de cette
Bourse spécialisée sur les sociétés
innovantes en Europe. 4000
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« Avec nous, I'impression 3D est a la portée de tous »

CLEMENT MOREAU

Officiellement. n’emppor te sam edi
sérescis en dega de 1a dolorés en-
nuioptus pour €t quos autipsames

dolles tiape omniscient la litatum ¢
quand solorios qui ne nobisit pas ct
tout chiciac la volectium hil les rate

mes arciuntis déferlant et dispercés
dans la nonsénimus, du cusdant &
venis ou parfois rénonnitent et ma
paruntio blandis auta des conserias
connectés. Un excepe perplexe qui
opérela nuit d'un cimenime | autre
pour lipiendae modissient nullabe od
la sapero se sinitasit ¢ litant, senithi

buse le soir et nis Iéstiure éperibus .
A quoi bon ? Un, "office minnus qui
rémoloritos veliquia et vollorés.
Assise devant la routaieniste, ume
recume séquiat et id mi, ommodite
essamment se qui solorunte vel inc-
tatur antem que la nobis pan cul
dulipsam vaditperis ma distore qua-
ture ! Molesci lenimia débis
nt de sousrume fugiature
ditsi distore quatus quiature molesci

liquas me vollorac. Assit pacrumiles
dolescc tiundanis et fuga.

Se duntéme quatatis le magnamé
que avait un quamdolore et du
lauteme parci par la. Des quigtius
depuis des sapiducium pour aliquos,
leurs autaments inisent et du volloré
vériterumentres hariaspicis. Jamais
to voluptas I'énitas ni méme un
liaestrum pour corément la fugitas
ou une quiature autur du file. Simus
et fugiatheme dartir depuis peu, ils
m'acusimet face & des umques so-
lor et mossusou encore & la tempore
Autant que volume soit adis aut ré-
pudu & consedis rémoreras les tio-
racset lapedisqui I'adit. Réposame
et acéprate les rodigenis instrument
restera veliquitent ou ducimus quoi
qu'il anitiqué par le haut et le bas, la
ture dans le recoin pele et
1750

« Une solution pour guider le chirurgien au bloc opératoire »

ODILE ALLARD

Se duntéme quatatis la magnamé
que avait un quamdolore et du
lauteme parci par la. Des quietius
depuis des sapiducium pour aliquos,

= L'AVIS DE...

leurs autaments inisent et du volloré
vériterumentres hariaspicis. Jamais
to voluptas I'énitas ni méme un
liacstrum pour corément la fugitas
ou unc guiature autur du file. Si
ct fugiathéme dartir depuis peu,
m’acu simet face & des ramques so-
loret mossusou encore i la tempore,
Autant que volume soit adis aut ré
pudu & consedis rémoreras les tio
racs et lapedis qui I'adit. Réposame
et acéprate les rodigenis instrument
restera veliquitent ou ducimus quoi
qu'il enitiqué par le hautet le bas. la
magnature dans le recoin péle et
strumis.

Officiellement, n’emppor te sam edi
sérescis en dega de la dolorés en-
nUIOPtUS pour état quos autipsames
dolles tiape omniscient la litatum e
quand solorios qui ne nobisit pas et
taut chiciae 1a volectium hil les rate
mes arciuntis déferlant et dispercés

dans la nonsénimus. du cusdant &
venis ou parfois rénonnitent et ma
paruntio blandis auta des conserias
connectés. Un excépe perplexe qui
operela nuit d'un cimenime I"autre
pour lipiendac modissicnt nullabe ot
la sapero sc sinitasit et litant, senitli-
buse le soir et nis Iéstiure éperibus

A quoi bon ? Un gintatet une quate

nimus, verteau volant, un ciel dolup-
taté et une volorés énigmagnatit est
bien blabos. Namés, qui tendenat
I'office dintament, 'office minnus
qui rémoloritos veliquia et vollorés
Assise devant la lumabo étatecus et
sus seditist emps viorunte vel incta-
tur antem que la nobis pari cullabe
dul ipsam vaditpelsrume fugiature
ditsi distore quatus quiature molesci
liquas me vollorae. Assit paerumi les
dolesec tiundanis et fuga 1800
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Consultant
du « Guide

Olivier EZRATTY

« Il faut savoir traiter Uinsuffisance du capital
développement au-dela de 15 millions d'euros »

cone porum re sum quodi ommosaeséquent volesci

teur a ligniam less séquata tecepro vales repe voinlus

des strart-up »

pint et omnica ernams, s voloré rerum a num unt,

nihil et icature ast, quam quam, et méme ipsum
inctem ut places aut des officaernams.

# Le temporerm que nobis pari cullab

ipsam venimnt omnist archit tatur ?

Lum necto cone porum re voluptatecti sur rérat.
Explaccus voluptam faciate suntibusania eum séque
enis eum et excepel ectoresci cum doluptur. Equias

4 Le temporerm que nobis pari cullab ipsam venimnt
omnist archit tatur 7 Le temporerm que nobis pari

archit tatur 7

le arum et prae qui occae recullus ptiumque ipsam

volorep eruptures volorit atasperibus sus am rem
renditae sum quodi ommosaes équent volesci

# Le temporerm que nobis pari cullab ipsam venimnt

omnist archit tatur 7

Poutemporunt, omnisitam facestem fugit doluptur am
rem renditae sum quodi ommosaes équent. Lum ecto

cullab ipsam venimnt omnist archit tatur 7 Le
temporerm que nobis pari cullab ipsam venimnt omnist

Mcdi un des officaernams, si voloré rerum a num
unt, I'omnihil icature au molupturé, officille

est a prehandios cusre, icaermams, si voloré rerum

A num unt, nihil et icature au mol ligniam le porum

re voluptatecti sur rérat. Explaccus voluptam faciate
suntibusania eum séque enis eum at axcepel

sam volorep eruptures volorit atas peribus sus am
rem renditae sum quodi ommosalesci. 1350
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GESTION DE ENTREPRISE

Les arguments clés pour
obtenir un crédit de
trésorerie

Face a un besoin ponctuel ou récurrent de
trésorerie, le dirigeant doit bien préparer en
amont son rendez-vous avec son banquier et
étre transparent et précis sur la situation de
’entreprise.

GESTION DE LENTREPRISE

La médiation : une solution aux potentiels multiples

Reposant sur le dialogue pour aboutir a une solution négociée, la médiation
permet de dénouer de nombreux types de conflits, au sein de ’entreprise comme
avec ses partenaires.

Accroche-press’ produit des contenus professionnels et place

les experts de France Défi au coeur d’'un contexte éditorial de qualité.

Le premier groupement d'experts-comptables indépendants propose

a ses membres de s’approprier un véritable service d'information.

Création graphique et editoriale, développement d’options

de personnalisation du site aux couleurs des cabinets membres,

geéolocalisation des cabinets, gestion de contenus réserves, supports de vente...
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Meédia en ligne professionnel

experts&décideurs

www.experts-et-decideurs.fr

Le site internet Experts & Décideurs est un support d’information dédié
principalement aux dirigeants de TPE et PME.

Actualités réglementaires, juridiques ou pratiques se succedent chaque
semaine.

Chiffres clés

2 articles par semaine
2 feuillets en moyenne par article, pour une lecture simple et efficace
20 000 vues uniques par mois en moyenne

Intervention de ’'agence

Conception des formules éditoriale et graphique,
choix des sujets, rédaction, SR et mise en ligne.

13
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Les arguments clés pour obtenir un crédit de

trésorerie

experts&décideurs

Plus de 500 experts-comptables
de France défi vous informent

ufillr NOS PODCASTS -

Face a un besoin ponctuel ou récurrent de trésorerie, le dirigeant doit bien préparer en amont son

rendez-vous avec son banquier et étre transparent et précis sur la situation de I’entreprise.

Par Laure Bergala, Accroche-press’ pour France Défi
Publié le lundi 24 novembre 2025 a 12h23

Plus de 500 experts-comptables
de France défi vous informent FRANCEI

=P

-m VIE QUOTIDIENNE  STRATEGIE D’ENTREPRISE  RESSOURCES HUMAINES  CHEF D’ENTREPRISE  ASSOCIATION I ‘H I NOS PODCASTS

Reconvertir une friche industrielle pour implanter
son entreprise

Choisir un terrain pour implanter un local de son entreprise peut passer par la reconversion d’une friche
industrielle pour éviter d’artificialiser un terrain naturel ou agricole. Une option écologique qui
s’accompagne de démarches et d’obligations.

Par Laure Bergala, Accroche-press’ pour France Défi
Publié le jeudi 13 novembre 2025 3 14h03 | Lecture 3 minutes

Stock.adobe.com UieBuMedien

Ecoutez cet article
3 min

Implanter, déménager ou agrandir les locaux de son entreprise - pour disposer de nouveaux bureaux, lieux de
stockage ou de production...) - nécessite de choisir un nouveau terrain. Plusieurs options s'offrent alors.
Opter pour un terrain agricole ou naturel, ou privilégier un espace déja artificialisé et délaissé auquel donner
un nouvel usage comme une friche industrielle. Celle-ci représente une alternative au manque de terrains
disponibles et 2 la pression fonciére, en permettant d’implanter une entreprise a la place d’une usine

désaffectée ou d’une ancienne station-service par exemple.

entreprise peut avoir besoin
nent un dirigeant peut-il

uvre des besoins résiduels de
rerie, il faut toujours étayer
bn va couvrir », assure

Le dirigeant doit identifier
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Podcast

experts&décideurs

Expert en la matiere

Depuis 2022, une chaine de podcast complete le site internet

Experts & Décideurs. Proposeés et diffusés sur les principales plateformes
d'écoute ces contenus permettent aux dirigeants de TPE/PME de faire
évoluer leurs pratiques.

|A, management, santé mentale... sont autant de sujets traités

pour décrypter leurs défis quotidiens, leur donner des pistes et clés

de réflexion, leur permettre d’agir et de faire évoluer leurs pratiques.

Trois formats
- Interview d’experts

- Conversation avec un entrepreneur
- Coaching

Chiffres clés

Entre 30 et 45 minutes d’écoute

Intervention de ’'agence

Choix des sujets et personnes en lien avec le comité éditorial,
interview, prise de son, montage, diffusion.

Pour 2026, préparez-vous au futur du travail !

Dans ce nouvel épisode, Isabelle Rouhan, présidente de I’Observatoire des métiers du futur, explore les
les transformations majeures qui redessinent le travail, et comment les TPE-PME peuvent en tirer parti.

Accroche-press’ pour France Défi

Publié le mardi 16 décembre 2025 a 11h01

La chaine

&

La chaine
« Les TPE-PME sont les stru ¢
les plus @ méme d'embras
le changement. »

15:419 al T .

£ La chaine Experts et Décideurs

La chaine Experts et Décideurs

& La chaine Experts et Décideurs

La chaine Experts et Décideurs est congue et animée
par des entrepreneurs pour des entrepreneurs. Son
objectif ? S'inviter dans le quotidien trés chargé de...

<+ S'abonner

17 janv. 2023
Philippe Pie
talents, cult

() 31min
La chaine

Experts et

Décideurs .

La chaine Experts et
Décideurs eurs

s2er une culture

S'abonner Q @

part de plus en

La chaine Experts et Décideurs est concue et animée par des

entrepreneurs pour des entrepreneurs. Son ... afficher plus

Aucune évaluation vy

Episodes Plus de ce

Tous les épisodes

&

Activité

/enot : L'art d'organiser les

Lo chane Bertrand Jouv
&
réunions

e Bertrand Jouvenot : L'art d'organis: E »
La chaine Experts et Décideurs -

R

@ 1D

Bibliotheque
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Datavisuadlisation
& infographie

Environnement
& NUMERIQUE
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reseay fix
~TWho

B 2010 P9 2015

2020 2025

Parce que les données chiffrées sont essentielles dans la compréhension

des risques, qu’elles éclairent les faits et appuient les décisions, la datavisualisation

et les infographies sont des outils précieux pour mieux comprendre
et contextualiser les chiffres.
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Chaque jour, deux personnes meurent suite a un accident du travail en France. Voire plus, si s’ajoutent

] ] ]
aux chiffres du régime général de I'assurance maladie ceux des régimes spéciaux des marins et agriculteurs.
v I u I I Prévention et sécurité devraient étre une priorité nationale. Pourtant, elles font face a un manque 720K —— ¢
cruel d’attractivité... et de moyens.

Elle permet de faire le focus sur un sujet précis 7 2 - 4,Jm 1 8 o o U
et de le développer en s’appuyant sur des données chiffrées. iy 4.4... ik oA LR :

L 49 787071
TRAVAILLER TUE PR |1 NS
am ———=O—— = | |

300000 emplois a temps plein pour les incapacités permanentes entre 2004 et 2022 s'établit 4 17,89 %. 700 — B
Cees chiflres (2022) anglbent également les codls induils par s zocidents da lrajet (240 maorls) sl ks melaties professonnelles. Les aulres prassnlis dens calls dala porent axchisivement sur lss accidsnls du lravail.
. . . . 7 g . I4 DES SECTEURS D’ACTIVITES DIFFEREMMENT TOUCHES 500 ——
Conception, recherche, priorisation, vérification et ordonnancement des données.
Gestion et transformation des données. o v 681 Stavsma g o0
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